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I. GRUPO META Y OBJETIVO DEL CURSO 

 
 Participantes con conocimientos básicos de la gestión del ciclo de proyecto 

(GCP). 
 
 El objetivo del curso es brindar conocimientos básicos a los participantes para 

formular, gestionar, supervisar o realizar evaluación de proyectos.   
 
 
II. PROGRAMA DEL CURSO 
 
8:30 a.m – 12:30 p.m 

 
 Introducción y presentación de los participantes (15 min) 

 

 
 
2:00 - 6:00 p.m  
 

 Estudio de caso: “Consolidación del liderazgo y empoderamiento de mujeres 
negras organizadas en Ecuador” 

 
Ejercicio 1 Desde los TOR hacia el PE (2 horas) 
- Elaboración en grupo del PE respecto a los TOR 
- Presentación a los otros grupos y discusión en plenaria 
- Análisis del PE efectivo 

 

 
Ejercicio 2 Análisis del informe de evaluación (1 hora) 

- Elaboración en plenaria de las principales observaciones sobre la estructura del 
informe, la metodología utilizada respecto al PE, los hallazgos, conclusiones y 
recomendaciones principales. 

 
 Conclusión del curso y evaluación (30 min) 

1. Fundamentos 
de evaluación 

1.1 El sistema de M&E y la GCP 
1.2 Definiciones y finalidad de la evaluación  
1.3 Tipos y momentos de evaluación (interna / externa, 

evaluación ex-ante; a mediano plazo; final; ex-post)  
1.4 Varios enfoques: desde la evaluación tecnocrática hacia 

la evaluación interpretativa 
1.5 Los cinco criterios de evaluación (pertinencia, eficiencia, 

eficacia, impacto, sostenibilidad) 

1 hora y 
45 min 
 

2. Metodología 2.1 La selección de datos 
2.2 Inventario de herramientas y técnicas de recolección de 

datos  
2.3 Métodos de análisis de datos y restitución 

1 hora 

3. Planificación y 
gestión 

3.1 Los Términos de Referencia (TOR) 
3.2 La selección del equipo de evaluación  
3.3 El Plan de Evaluación (PE) 
3.4 Gestión y realización de una evaluación 

1 hora 

4. Aprendizaje y 
diseminación 

4.1 Escritura y análisis de un informe de evaluación 
4.2 Aprendizaje institucional 
4.3 Comunicación eficaz interna y externa 

30 min 
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